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Преобразования в подготовке офицерских кадров в 1964-1984 гг.

См. Таблица:
Так, на вопрос о том, что побудило молодых людей избрать профессию офицера, были получены ответы, сведенные в следующую таблицу
:

	Характер ответов
	Абитуриенты:
	Курсанты (курс):

	
	1969
	1970
	1972
	4
	3
	1

	Желание быть командиром. Собственное убеждение
	55,4
	67,2
	70,3
	93,3
	94,4
	86,3

	Советы родителей
	3,9
	5,3
	33,5
	6,6
	9,1
	33,3

	Советы друзей
	8,0
	16,3
	19,0
	-
	11,1
	15,7

	Советы учителей
	-
	4,4
	1,4
	-
	-
	-

	Невозможность поступления в гражданский вуз
	1,6
	1,3
	2,1
	-
	-
	-

	Трудные материальные условия
	4,4
	3,6
	1,4
	13,3
	-
	5,2

	Другие ответы
	6,0
	22,2
	4,2
	20,2
	11,1
	10,5


Из таблицы видно, что наибольший процент выпадает на ответ, показывающий, что в основе выбора профессии офицера основную роль сыграло собственное убеждение.
…

См. табл.:

Об этом свидетельствуют другие данные, полученные Е.Ф. Осипенковым. На вопрос исследователя о том, соответствует ли пред​ставление курсанта о профессии офицера тому, которое сложи​лось у него до поступления в училище, ответы были получены такие
: 

	Общности курсантов
	Содержание ответов:

	
	Соответствует
	Не полн. соотв.
	Не соотв.
	Затрудн. отв.

	Гражданская молодежь
	16,6
	32,8
	39,0
	11,6

	Суворовцы
	37,5
	55,2
	7,3
	-

	Военнослужащие
	47,4
	43,4
	-
	9,2


На другой вопрос, касающейся предпочитаемого места службы, курсанты ответили так: за границей – 53, 8%, в крупных городах – 22,0%, в отдаленных районах – 18, 6%, в столичном гарнизоне – 10,9; так, где сочтет нужным командование – 5,9%
. 
О чем говорят приведенные таблицы. 

Во-первых, они свиде​тельствуют о том, что поступающие в военные училища не имеют достаточного представления о службе офицера (это, прежде всего, касается гражданской молодежи, которые преобладают среди курсантов). 

Во-вторых, многие курсанты связывают свои надежды с возможностью жить обеспеченной жизнью (стремление попасть служить за границу) и в крупном городе. Многих из них не радует перспектива службы в отдаленном гарнизоне, или же направление туда, куда пошлет начальство. 

…

См. табл.:

Во время учебы в училище происходит некоторое переос​мысление первоначального решения избрать ту или иную спе​циальность. Так, курсанты Московского высшего общевойскового командного училища им. Верховного Совета РСФСР на вопрос о возможности избрать другую воинскую специальность ответили так
:

	Характер ответов
	Курсантские общности:

	
	Гражданская

молодежь
	Суворовцы
	Военнослужащие

	Хочу стать общевойсковым командиром
	68,6
	96,5
	45,4

	Хочу стать политработником
	17,3
	-
	27,3

	Др. военные специальности
	2,4
	-
	-


 Видно, что наибольшая стабильность наблюдается в груп​пе суворовцев, больший разброс мнений – среди бывших солдат и сержантов срочной службы. 

…

См. табл.:

В ходе обучения ряд курсантов не проявляли должной настойчивости в овладении знаниями. Об этом говорят данные успеваемости, полученные в 1984 году в АВОКУ
: 

	Характеристика учебы
	Курсы обучения
	Обобщ. данные

	
	1
	2
	3
	4
	

	Учатся только на «отлично»
	6
	6
	7
	11
	7

	Учатся на «хор.» и «отлично»
	16
	10
	24
	13
	16

	Учатся на «хор.» и «удовл.»
	24
	74
	39
	56
	48

	Учатся только на «удовл.»
	51
	-
	16
	15
	20

	Периодически получают «неуд.»
	3
	10
	14
	5
	9


Видно, что только 23% курсантов учатся на «хорошо» и «отлично», а остальные курсанты ходят в «середнячках». По данным преподавателей более 50% из тех, кто учится на «хо​рошо» и «удовлетворительно» могли бы учиться значительно лучше, если бы на то было желание самих курсантов. 
…
См. табл.:

Нами было выявлено и то, что военные училища не всегда активно использовали время пребывания курсантов в училище для развития их общей культуры и общественно-политической активности. Так, анализ участия курсантов АВОКУ в работе вы​борных органов и выполнении постоянных партийных и комсомоль​ских поручений дал такую картину
:

	Выполняемая общественно-политическая работа
	Курсы обучения
	Обобщ. данные

	
	1
	2
	3
	4
	

	Являются чл. выборн. комс. органов 
	10
	13
	14
	12
	12

	 Являются чл. выборн. парпт. органов
	-
	-
	2
	9
	3

	 Выполняют постоянные общ. поручения
	10
	20
	34
	21
	21

	 Не имеют пост. общественных поручений
	80
	67
	50
	58
	64


…

См. табл.:

Не лучше обстоит дело с приобщением курсантов к подлин​ным духовным ценностям. В данном случае речь идет о приобще​нии курсантов к чтению литературы. Сведения о запросах кур​сантов АВОКУ литературы в училищной библиотеке приведены в следующей таблице: 

	Виды литературы
	Курсы обучения
	Обобщ. данные

	
	1
	2
	3
	4
	

	Общественно-политич. литература
	95
	35
	16
	11
	40

	Военно-мемуарная литература
	2
	25
	36
	35
	25

	Художественная литература
	3
	40
	48
	54
	35


Динамика читательских интересов такова: количество запросов общественно-политической литературы снижается к концу обучения; в то же время растет число запросов военно-мемуарной и художественной литературы. 

…

См. табл.:

Для того, чтобы определиться в важнейших качественных характеристиках слушателей, обратимся к сравнительной схеме, дающей возможность их выявить:

	Сравниваемые характеристики
	Курсанты
	Слушатели

	Возраст
	18-22
	28-30

	Семейное положение
	Холостые
	Женатые, 1-2 детей

	Образование
	среднее
	высшее

	Способности:

-умственные………………..

-физически…………………

-коммуникативные………
	хорошие

хорошие

низкие
	хорошие

хорошие

хорошие

	Служебный опыт
	нет
	6-8 лет офицерской службы

	Боевой опыт
	нет
	до 2-х лет

(не у всех)

	Отношение к своим возможностям
	недооценка
	переоценка

	Уровень развития учебных умений
	низкий
	средний

	Учебные возможности
	ограниченные
	достаточные

	Бюджет времени для сам. работы
	ограниченный
	достаточный

	Обеспеченность учебными материалами
	ограниченная
	достаточная

	Мотивы учебной деятельности
	Удовлетв.
	хорошие


Данная схема позволяет сделать вывод о том, что в учебном плане слушатели военных академий имеют довольно много преимуществ перед курсантами военных училищ: у них больше возможностей, свободы, опыта учебной работы; они нахо​дятся в лучших условиях по сравнению с курсантами. Их умст​венные, физические и прочие данные позволяют с высокой эф​фективностью осваивать учебную программу. 

...

См. табл.:

Включенное наблюдение, проведенное в период с 1972 по 1976 гг., а также экспериментальное изучение слушателей в 1977-1979 гг., привело к выводу о том, что по своим качест​венным учебным характеристикам слушателей можно разделить на три типичные группы: 

	Учебные параметры
	1 тип
	2 тип
	3 тип

	Отношение к учебному процессу
	может быть разным
	хорошее
	ответственное

	Качество восприятия и усвоения информации
	низкое
	среднее
	высокое

	Степень развития логико-аналитического мышления, самостоятельности и критичности мышления
	низкое
	среднее
	высокое

	Развитость навыков и умений самостоятельной работы
	низкое
	среднее
	высокое

	Нуждается ли в постоянной помощи преподавателя
	постоянно
	периодически
	эпизодически

	Темп овладения учебной программой
	замедленный
	ускоренный
	опережающий


Сведение слушателей в типичные группы позволяет дифференцировать процесс обучения, обеспечить индивидуализацию подготовки слушателей. Если 1-ый тип слушателей требует постоянной опеки, то 2-ой в ней не нуждается, а 3-й в состоя​нии самостоятельно, с большим опережением осваивать академи​ческую программу. Однако таким образом решить названную за​дачу в указанные годы не удалось. Армейский принцип, заложен​ный в систему академического обучения еще Николаем I, не позволил демократизировать процесс подготовки офицеров в военных академиях и в эти годы. 

…

См. табл.:
Перейдем к характеристике профессорско-преподаватель​ского состава военно-учебных заведений названного периода времени. Для примера, дадим качественную характеристику пре​подавательского состава АВОКУ (1984 г.): 

	Показатели качественной характеристики
	Категории преподавателей:

	
	Нач. каф. и их зам.
	Старш

препод.
	Преподав.

	Образование:

а)общее- среднее……….

 – высшее……….

б) военное – среднее…..

 – высшее…..
	-

100

10

90
	18

82

18

82
	10

90

20

80

	Стаж офицерской службы:

-5-10 лет……………….

-11-15 лет………………

-16-20 лет………………

- 21-25 лет……………..

- более 25 лет………….
	-

-

20

30

50
	-

2

28

50

20
	5

25

63

7

-

	Педагогический стаж:

- до 2-х лет……………..

-2-4 года………………..

-5-10 лет………………..

-11-15 лет………………

-более 15 лет…………..
	-

20

10

50

20
	2

22

26

45

5
	40

22

29

5

4

	Наличие специальной военно-пед. подготовки:

-окончили  педфаки…

-окончили адъюнктуру..

-имеют уч.зв., степ. …

-не имеют спец. подг. 
	10

20

30

40
	-

-

4

96
	-

-

-

100

	Должность, предшествов. службе в училище:

-ком. взв., роты………..

-ком., зам. комбата…….

-ком, зам. комполка……
	-

10

90
	15

25

60
	15

64

21


Другими словами, наставниками курсантов являлись в целом офицеры с достаточным образованием, стажем офицерской службы, педагогическим стажем, приобретенным за время работы в училище. 

…

См. табл.:
В связи с этим представляется необхо​димым дать таблицу предпочтительных характеристик препода​вательского состава, разработанную на основе экспертного опроса преподавателей АВОКУ в 1984 году: 

	Профессионально важные 

характеристики
	Категории преподавателей:

	
	Нач. каф. и их зам.
	Старш

препод.
	Преподав.

	Образование:

а)общее 

б) военное 
	высшее

высшее

	Стаж офицерской службы: 
	Не менее 10 лет



	Стаж службы в военном училище
	Не менее 5 лет



	Наличие ученой степени 
	Обязательна до назначения на должность 
	 Не требуется

	Должность, предшествов. службе в училище: 
	 Не менее должности зам. командира полка

 
	Не менее должности зам. комбата 


В военных академиях в этот же период наблюдались следующие характерные тенденции, касающиеся профессорско-преподавательского состава: 

1) почти повсеместное прекращения движения кадров в звене начальников кафедр, их заместителей и старших препо​давателей (пребывание на этих должностях в течение 15-30 лет для этих категорий должностных лиц стало нормой); 

2) снижение стимулирующего влияния служебного продви​жения для преподавательского состава, лишенного возможности получения должности старшего преподавателя и вместе с тем ученого звания «доцент» (для имеющих ученое звание «кандидат наук»); 

 – постановка на должности преподавателей военных ака​демий офицеров, не имеющих училищного опыта педагогической работы и должной педагогической квалификации (особенно по военным, техническим наукам, и партийно-политической работе). Застой в кадровой политике приводил к тому, что в воен​ных академиях на долгий срок оседали люди, постепенно теряв​шие живые связи с войсками. В отдельных случаях назначение в военные академии производилось с целью дать дослужить тем офицерам, которые не проявили себя в войсках, потеряли там перспективу роста
. 

…

См. табл.:
В статьях отмечается немало положительного в подготов​ке и деятельности офицеров, в частности: высокий уровень теоре​тической подготовки, коммунистическая идейность и др. Но боль​ше всего высказывается озабоченности недостатками в их дея​тельности. Общая направленность критических замечаний дана в следующей таблице: 

	Области, где отражены недостатки
	% к общему числу нед.

	Личные качества офицеров
	40%

	Умение работать с людьми
	20%

	Установки, мотивы, потребности
	12%

	Личная дисциплинированность
	10%

	Военно-техническая подготовленность
	10%

	Отношение к воинской службе…
	8%


Из таблицы видно, что на первом плане стоят недостатки личностного плана. 

Этот факт подтверждает наше утверждение о том, что военно-учебные заведения недорабатывают, прежде всего, в формировании личностного потенциала офицера, а в нем мало внимания уделяют проблемам нравственной закалки офицер​ского состава. Сказывался и факт влияния общества, его системы общественно-политических и нравственных отношений на всех советских людей. Офицеры, в этом отношении, не составили исклю​чения. 

…

См. табл.:
Примечателен состав и динамика изменения учебного плана по общественным наукам. До 1965 года курсанты воен​ных училищ (ВУ) и высших военных училищ (ВВУ) изучали следующие дисциплины
: 

	Предмет
	В ВУ
	В ВВУ

	
	Изл.
	КГЗ
	Все-го
	Лек.
	Упр.
	Все-го

	История КПЧ
	42
	24
	66
	58
	38
	96

	Ист. воен. иск-ва
	24
	4
	30
	24
	4
	30

	Основы М-Л фил.
	48
	32
	80
	58
	42
	100

	Теория и практ. войск
	80
	42
	122
	
	
	

	Парт.-полит. работа
	
	
	
	50
	38
	88

	Полит. экономия
	44
	28
	72
	50
	36
	86

	Научн. коммунизм
	14
	10
	24
	14
	14
	28


После изменений в 1965 году учебный план стал таков: 

	Предмет
	В ВУ
	В ВВУ

	Введение к курсу «Основы марксизма-ленинизма»
	2
	2

	История КПЧ
	66
	96

	История воен. иск-ва
	30
	30

	Основы М-Л философии
	80
	100

	Теория и практика воин.восп.
	122
	

	Парт.-полит. работа и воинск. воспитание
	
	88

	Основы марк. политэкономии
	72
	92

	Основы научн. ком-зма
	68
	90


Данная динамика позволяет сделать вывод о том, что внимание к изучению общественных наук в военно-учебных заведениях возрастало. Характерно и то, что «теория и практика воинского воспитания» включала ряд разделов: военную психо​логию; коммунистическое воспитание воинов; теорию обучения воинов; основы эстетики; основные факторы коммунистического воспитания. Педагогика и психология в высших военных учи​лищах преподавались по особому плану, согласованному с ми​нистерством образования, ибо выпускники этих училищ получа​ли права выпускников педагогических институтов. 

…

Болгарская военная школа

См. табл.:
Своя динамика наблюдалась в Болгарской народной армии
:

	Изменяемые параметры
	1955 г.
	1960 г.
	1965 г.
	1970 г.

	Срок обучения в училище
	2 года
	3 года
	5 лет
	5 лет

	Квалификация по окончании
	среднее образование
	полувысшее образование
	высшее 

образование


Происходило изменение в системе общественных наук. В 1955 г. курсанты изучали: основы марксистско-ленинской философии (90 ч.), политическую экономию (84), историю КПСС (80), историю БКП (94), партийно-политическую работу (72). С 1960 года, наряду с политической экономией, историей КПСС, историей БКП, партийно-политической работой, стали изучаться диалектический и исторический материализм (90 ч.), военная психология и педагогика (50 ч.). В 1965 г. система изучения общественных наук была представлена следующими дисциплина​ми: диалектический и исторический материализм (94 ч.), поли​тическая экономия (90), история КПСС (96), история БКП (80), партийно-политическая работа (40). 

…
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� Там же. – С. 42.
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� Там же. – С.30.


� Данные приведены в процентах к общему числу курсантов АВОКУ


� Данные приведены по состоянию на февраль 1984 г. в процен�тах к общему числу курсантов


� В «Красной звезде» как-то было отмечено появление статьи с симптоматичным названием: «Должности не соответствует… но преподавателем быть может».


� См.: Воржишек В. Формирование марксистско-ленинских убеж�дений у курсантов ЧНА. – С. 196, 197.


� См.: Георгиев Г.Д. Проблемы подготовки молодых офицеров БНА как воспитателей: Дис.... канд. пед. наук. – М., 1973. – C.19.





